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LA GESTION MULTIGÉNÉRATIONNELLE DE VOTRE ENTREPRISE

FAMILIALE 



Propulsé par Deschênes | Molson | Lesage, Familles en affaires - HEC
Montréal a pour mission de contribuer au succès, à la transmission et à
la pérennité des entreprises familiales pour construire ensemble un
avenir prospère et durable. Nous souhaitons être la première
communauté québécoise de ressources et d'apprentissages pour soutenir
les entreprises familiales et leurs membres.

Le centre se donne également pour mission de répertorier les
connaissances et les expériences qui ont contribué à l’évolution des
entreprises familiales, de compiler cette information dans un format
stimulant et de la diffuser afin de sensibiliser les familles en affaires aux
possibilités qui permettront d’assurer leur pérennité.

 170+ 
 repreneur(e)s

accompagné(e)s dans 
nos programmes

 1600+ 
 inscriptions à notre 

cours en ligne sur les
entreprises familiales



Des ateliers pratiques menés par des expert(e)s

Bâtir ensemble en 5 points

Des échanges entre pairs

Un plan de gestion multigénérationnelle pour
soutenir la transition 

Une cohorte multigénérationnelle composée de
repreneur(e)s et de relayeur(e)s 

 Un accompagnement personnalisé



Bâtir ensemble est un programme d’accompagnement de Familles en affaires -
HEC Montréal spécialement conçu pour les repreneur(e)s et les relayeur(e)s.  Le
programme vous invite à bâtir une équipe solide entre repreneur(e)s et
relayeur(e)s tout en brisant la culture des non-dits. 

Au cours de six séances, notre équipe d'expert(e)s vous guidera pour démystifier
et planifier en toute confiance la période de gestion multigénérationnelle et le
transfert de votre entreprise familiale. 

Cette période stratégique, où les différentes générations se chevauchent, est
souvent accompagnée d'émotions. De plus, les habitudes de travail diffèrent et les
rôles et les pouvoirs évoluent.  C’est pourquoi chaque séance abordera des
aspects essentiels tels que la gestion multigénérationnelle, la compréhension du
système de l'entreprise familiale, la démystification des processus de transition, et la
rédaction d'un plan de gestion adapté à votre vision et à votre contexte spécifique. 

Bâtir ensemble permet d’apprendre à travailler en équipe dans un contexte
multigénérationnel afin d’assurer un transfert fluide et harmonieux. 

PROGRAMME

La succession n’est pas un accident ni un événement, mais un
processus qui se déroule sur une longue période.

Isabelle Le Breton-Miller

professeure et titulaire de la Chaire sur
la relève et sur l’entreprise familiale -
HEC Montréal

http://chaireentreprisefamiliale.hec.ca/
http://chaireentreprisefamiliale.hec.ca/


POURQUOI BÂTIR UNE ÉQUIPE
MULTIGÉNÉRATIONNELLE FORTE?
Les entreprises familiales sont le socle de notre économie, mais elles sont également

confrontées à des défis uniques. Dans ces structures, les dynamiques familiales se mêlent

aux défis opérationnels. Les différences générationnelles se superposent aux enjeux

financiers et les conflits émotionnels peuvent influer considérablement sur le quotidien de

l'entreprise. Le repreneuriat représente un défi majeur pour ces organisations et c'est là que

nous intervenons. 

Bâtir une équipe multigénérationnelle forte est essentiel. Tout d'abord, une telle équipe est

mieux préparée pour affronter les défis du transfert d'entreprise, car elle combine

l'expérience et la sagesse des personnes seniors avec la passion et l'énergie des personnes

juniors, assurant ainsi une transition fluide et réussie. Cette diversité générationnelle favorise

un environnement de travail dynamique et innovant, où les idées peuvent circuler

librement et où les solutions aux défis peuvent être abordées sous différents angles. Une

équipe multigénérationnelle bien unie renforce les liens familiaux au sein de l'entreprise,

favorisant ainsi la confiance, le respect et une communication efficace, ce qui est crucial

pour surmonter les obstacles et saisir les opportunités. 

La formule témoignage est géniale. Un mélange entre de la matière et des témoignages
fonctionne très bien. Ça nous a également donné des contacts si jamais nous avons des
questions par rapport au transfert d'entreprise.

Témoignage d’une Alumni 25-26



Séance 1 

6 séances
+18 heures de formation
4 séances en virtuel & 2 séances en présentiel

Séance 2

Dans cette séance, nous

abordons la gestion

multigénérationnelle, une

période de plus en plus

présente et charnière

pour assurer le transfert

de l'entreprise familiale.

Nous aidons les équipes

familiales à mieux se

connaître afin de poser

les bases d'une cohésion

solide entre les membres.

Déroulement

Dans cette séance, nous

examinons le système de

l'entreprise familiale : de

quoi il est composé, quels

sont ses avantages, ses

défis et quelles sont les

bonnes pratiques de

gestion à mettre en

place pour favoriser une

saine dynamique

familiale au sein de

l'entreprise.

La transition

Dans cette séance, nous

allons présenter les

différentes formes de

transfert et démystifier

les notions importantes à

avoir en tête quand on

parle de transition telles

que les étapes du

processus, les éléments à

transférer, l'évolution des

rôles de chacun et la

communication. 

Séance 3

L’équipe familialeL'entreprise familiale



Coaching #2

Un coaching de groupe

avec chacun des deux

sous-groupes : 

Repreneur(e)

Relayeur(e)

Coaching #1

Coaching personnalisé

en équipe familiale

(repreneur(e)s &

relayeur(e)s) avec les

intervenant(e)s de

Familles en affaires pour

discuter de la

complémentarité de

l’équipe à la suite des

évaluations

psychométriques.

Déroulement

Séance 4

L’arrimage

Dans cette séance, nous

discuterons des bases

stratégiques de la gestion

multigénérationnelle : les

valeurs et la vision. 



Séance 5

La concrétisation

Dans cette séance, nous

amorcerons la rédaction

du plan de gestion

multigénérationnelle en

tenant compte de la

vision, du contexte de

l'entreprise et en faisant

ressortir les points de

vigilance issus des

réflexions précédentes

afin de les inclure en

actions concrètes dans

le plan.

Séance 6

Dans cette séance, nous

finaliserons la définition

du plan de gestion

multigénérationnelle et

discuterons des

structures de

gouvernance soutenant

la réalisation de ce plan.

Ce sera aussi l'occasion

de célébrer la fin du

parcours!

La continuité

Déroulement

Coaching #3

Coaching individuel par

équipe avec les

intervenant(e)s de

Familles en affaires. 



 Participer au programme Bâtir ensemble m’a
permis de nous connaître davantage moi et mon
père dans notre dynamique d’affaires, d’acquérir
plusieurs outils et de connaître des experts
pouvant nous aider pour concrétiser notre plan de
transition et de gestion multigénérationnelle! En
plus, cela m’a permis de rencontrer et d’échanger
avec des gens ayant la même réalité que nous!
 

ELLE A FAIT LE PROGRAMME !

Amélie Parenteau
Directrice générale et Repreneure

 Les Développements Immobilis 

Dans le cadre des programmes de familles en affaires, j’en retire
systématiquement de nombreuses réponses, mais également
encore plus de questions et une motivation accrue. Batir ensemble
est un programme riche qui favorise l’ouverture de discussions
essentielles entre les différentes générations.

Témoignage anonyme d’une Alumni
Édition 25-26



Vous êtes admissible si
vous êtes :

DISPONIBLES
POUR LES 6

SÉANCES

UNE ÉQUIPE
MULTIGÉNÉRATIONNELLE

ENGAGÉ(E)S À
PARTICIPER
ACTIVEMENT

Faites partie de la prochaine cohorte
de Bâtir ensemble!

Inscription  

Envoyez-nous un courriel à
famillesenaffaires@hec.ca
Ou scannez ce code QR pour accéder au site
web pour remplir le formulaire d'intérêt. 


	âtir
	nsemble
	2026-2027
	Propulsé par Deschênes | Molson | Lesage, Familles en affaires - HEC Montréal a pour mission de contribuer au succès, à la transmission et à la pérennité des entreprises familiales pour construire ensemble un avenir prospère et durable. Nous souhaitons être la première communauté québécoise de ressources et d'apprentissages pour soutenir les entreprises familiales et leurs membres.
	Le centre se donne également pour mission de répertorier les connaissances et les expériences qui ont contribué à l’évolution des entreprises familiales, de compiler cette information dans un format stimulant et de la diffuser afin de sensibiliser les familles en affaires aux possibilités qui permettront d’assurer leur pérennité.

	170+
	1600+
	Bâtir ensemble en 5 points
	La succession n’est pas un accident ni un événement, mais un processus qui se déroule sur une longue période.
	Isabelle Le Breton-Miller


	PROGRAMME
	Bâtir ensemble est un programme d’accompagnement de Familles en affaires - HEC Montréal spécialement conçu pour les repreneur(e)s et les relayeur(e)s.  Le programme vous invite à bâtir une équipe solide entre repreneur(e)s et relayeur(e)s tout en brisant la culture des non-dits.
	Au cours de six séances, notre équipe d'expert(e)s vous guidera pour démystifier et planifier en toute confiance la période de gestion multigénérationnelle et le transfert de votre entreprise familiale.
	Cette période stratégique, où les différentes générations se chevauchent, est souvent accompagnée d'émotions. De plus, les habitudes de travail diffèrent et les rôles et les pouvoirs évoluent.  C’est pourquoi chaque séance abordera des aspects essentiels tels que la gestion multigénérationnelle, la compréhension du système de l'entreprise familiale, la démystification des processus de transition, et la rédaction d'un plan de gestion adapté à votre vision et à votre contexte spécifique.
	Bâtir ensemble permet d’apprendre à travailler en équipe dans un contexte multigénérationnel afin d’assurer un transfert fluide et harmonieux.
	La formule témoignage est géniale. Un mélange entre de la matière et des témoignages fonctionne très bien. Ça nous a également donné des contacts si jamais nous avons des questions par rapport au transfert d'entreprise.

	POURQUOI BÂTIR UNE ÉQUIPE MULTIGÉNÉRATIONNELLE FORTE?
	Les entreprises familiales sont le socle de notre économie, mais elles sont également confrontées à des défis uniques. Dans ces structures, les dynamiques familiales se mêlent aux défis opérationnels. Les différences générationnelles se superposent aux enjeux financiers et les conflits émotionnels peuvent influer considérablement sur le quotidien de l'entreprise. Le repreneuriat représente un défi majeur pour ces organisations et c'est là que nous intervenons.
	Bâtir une équipe multigénérationnelle forte est essentiel. Tout d'abord, une telle équipe est mieux préparée pour affronter les défis du transfert d'entreprise, car elle combine l'expérience et la sagesse des personnes seniors avec la passion et l'énergie des personnes juniors, assurant ainsi une transition fluide et réussie. Cette diversité générationnelle favorise un environnement de travail dynamique et innovant, où les idées peuvent circuler librement et où les solutions aux défis peuvent être abordées sous différents angles. Une équipe multigénérationnelle bien unie renforce les liens familiaux au sein de l'entreprise, favorisant ainsi la confiance, le respect et une communication efficace, ce qui est crucial pour surmonter les obstacles et saisir les opportunités.

	Déroulement
	Séance 1
	L'entreprise familiale
	Dans cette séance, nous examinons le système de l'entreprise familiale : de quoi il est composé, quels sont ses avantages, ses défis et quelles sont les bonnes pratiques de gestion à mettre en place pour favoriser une saine dynamique familiale au sein de l'entreprise.


	Séance 2
	L’équipe familiale
	Dans cette séance, nous abordons la gestion multigénérationnelle, une période de plus en plus présente et charnière pour assurer le transfert de l'entreprise familiale. Nous aidons les équipes familiales à mieux se connaître afin de poser les bases d'une cohésion solide entre les membres.


	Séance 3
	La transition
	Dans cette séance, nous allons présenter les différentes formes de transfert et démystifier les notions importantes à avoir en tête quand on parle de transition telles que les étapes du processus, les éléments à transférer, l'évolution des rôles de chacun et la communication.



	Déroulement
	Coaching #1
	Séance 4
	L’arrimage

	Coaching #2

	Déroulement
	Séance 5
	La concrétisation

	Coaching #3
	Séance 6
	La continuité


	ELLE A FAIT LE PROGRAMME !
	Amélie Parenteau
	Dans le cadre des programmes de familles en affaires, j’en retire systématiquement de nombreuses réponses, mais également encore plus de questions et une motivation accrue. Batir ensemble est un programme riche qui favorise l’ouverture de discussions essentielles entre les différentes générations.

	Faites partie de la prochaine cohorte de Bâtir ensemble!
	Vous êtes admissible si vous êtes :
	DISPONIBLES POUR LES 6 SÉANCES
	ENGAGÉ(E)S À PARTICIPER ACTIVEMENT

	Inscription 
	Envoyez-nous un courriel à famillesenaffaires@hec.ca Ou scannez ce code QR pour accéder au site web pour remplir le formulaire d'intérêt.



